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[ DIRK SCHUTZ ]

Eigcmlich ist s eine ganz normale Wo-
che fiir Rupert Murdoch. Verhandlun-
gen mit Silvio Berlusconi in Mailand, ein
Joint Venture mit der «Volkszeitung» in Pe-
king, der Kauf von Rugby-Fernschrechten in
Johannesburg. Nur fiir seine sechs Sekreti-
rinnen auf drei Kontinenten haben die letz-
ten Junitage des Jahres 1995 etwas Besonde-
res: Ihr Chef hat Urlaub.

«Rupert Murdoch ist in den Ferien», lautet
die Absage seiner Londoner Sekretérin an al-
le, die ihn sprechen wollen. Keine Spur von
Verwunderung dartiber, dass ihr Chef auch
im Urlaub Milliardengeschiften nachgeht:
«Dafiir hat er immer Zeit» Wer mit dem
Chef des viertgrossten Medienunternehmens
der Welt auch nur aus der Ferne zu tun ge-
habt hat, der weiss: Bei Murdoch handelt es
sichum Arbeitssucht in extremster Form. «Er
verlangt das Maximale ab», sagt Markus Tel-
lenbach, Schweizer Geschiftsfiihrer des Kol-
ner Privatsenders Vox, seit einem Jahr unter
Murdoch-Hoheit und bislang cinziges Pro-
gramm des Mediengiganten, das iiber Kabel
auch die Schweiz erreicht. «Seine Kapaziti-
ten sind irrsinnig», betont auch der gebiirtige
Ziircher August Fischer, vier Jahre lang Mur-
doch-Stellvertreter und hiufiger Begleiter
bei dessen Gewalttouren um den Globus. Im
Februar stieg er aus (und im Juni bei Ringier
als Verwaltungsrat ein): «Genug ist genug.»
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Doch allein seine Energic kann es nicht sein,
die den 64jihrigen zur schillerndsten Figur
der weltweiten Medienszene aufsteigen liess.
Gegen ihn verkommen der Miinchner Film-
hiindler Leo Kirch oder der Italiener Silvio
Berlusconi zu Provinzgrossen, die c¢s beim
globalen Medienpoker nicht an den Tisch der
Grossen schaffen. Dort sitzen neben Mur-
doch jene, die kaum jemand kennt (siche Ka-
sten auf Seite 52): Gerald Levin etwa, Chef
des grossten Medienunternehmens der Welt
(Time Warner). Oder Mark Waossner, Chef
der Nummer zwei (Bertelsmann) aus Giters-
loh. Am ehesten nimmt es noch «MTV-Opa»
Sumner Redstone, Chef des US-Medienkon-
zerns Viacom, mit Murdoch auf. Auch er ein
Aufsteiger, der aus einer Kette von Autoki-
nos die Nummer drei der Medienwelt schuf.,
auch er ein Besessener. Deswegen fiirchtet
der 72jihrige von seinen Widersachern vor al-
lem einen: «Wer Murdoch unterschitzt,
macht einen Fehler.»

Was also hat Rupert Murdoch seinen Rivalen
voraus? Im Alter von 22 Jahren tibernahm er
1952 von seinem Vater das Provinzblittchen
«Adelaide News», und vier Jahre spiter be-

lle Medien

Rupert Murdoch ist der schnellste,
aggressivste und ehrgeizigste
aller Medienfiirsten. Bloss der grosste ist er bislang
noch nicht. Doch das soll sich bald dndern.

gann er mit der Ubernahme der «Sunday
Times» in der australischen Provinzstadt
Perth seinen weltweiten Verleger-Feldzug.
Heute gebietet er tiber ein weltumspannen-
des Medienreich mit Verlagen, TV-Produkti-
onsfirmen, Satelliten, Fernsehstationen und
mehr als 150 Zeitungen und Zeitschriften
(siche Kasten auf Seite 51). Jede Woche [is-
st er 60 Millionen Zeitungen und Zeitschrif-
ten drucken, und zwei Drittel der Menschheit
konnen seine Fernsehkanile empfangen.
Sein Fiihrungsstil hat sich jedoch kaum ver-
andert, seit jenen Anfingen in Australien, als
er sich freitags in einer klapprigen DC3-Ma-
schine von Adelaide nach Perth aufmachte,
um fiir die «Sunday Times» Schlagzeilen zu
ersinnen wie «Aussitziger vergewaltigt Jung-
frau» oder «Monster-Baby geboren»: Er re-
giert wie der absolute Herrscher eines Fami-
lienunternchmens. Das  heisst:  schnellere
Entscheidungen, hoheres Risiko und grosse-
re Unabhingigkeit als die Konkurrenz, all das
verbunden mit der grossten Aggressivitit der
Branche. Zwar hilt Murdoch nur 32 Prozent
der News Corporation (der Rest ist in Streu-
besitz bei grosstenteils institutionellen Anle-

«Es gibt nichts Schoneres
als ein Leben im Medienbereich.»
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| Die wichtigsten Ubernahmen

| des Rupert Murdoch (hier mit
| seiner Ehefrau Anna):

| 1952: «Adelaide News
1969: «Sun

| 1981.: « Times» und

| «Sunday Times

| 1985: 20th Century Fox
1989: Sky-TV (England)

| 993: Star-TV (Asien)

| 995: Allianz mit MCI
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gern), doch anders als die geschliffenen Me-
dienmanager der Konkurrenz hat er sein
Reich eigenhiindig aufgebaut. Machtkdmpfe
braucht er keine zu fiirchten, und motivierter
als seine Widersacher ist er sowieso. Zudem
ist der gebiirtige Australier mit Oxford-Di-
plom und US-Pass sicherlich der globalste al-
ler Medienfiirsten. Dass er dazu vor allem ein
exzellentes Gefiihl fiir seine Branche hat.
sprechen ihm selbst Kritiker nicht ab. «Visio-
nen haben viele», sagt sein Exstellvertreter
Fischer. «Sein Vorteil ist, dass er sie auch ver-
wirklichen kann. weil er mit beiden Fiissen
auf dem Boden steht.»

Seine Spezialitat: Marode Fir-
men kaufen und sie zum Blithen bringen.

«Er verlangt das
Maximale ab.»

Markus Tellenbach,
Chef des deutschen
Murdoch-Senders VOx

«Seine
Kapazitaten sind
irrsinnig.»

August Fischer, vier
Jahre lang Murdoch-
Stellvertreter

1989 {ibernahm er den niederliegenden eng-
lischen Satellitenkanal Sky-TV und wurde
von den Grossen genauso belidchelt wie bei
sciner Ankiindigung, in den USA cin landes-
weites viertes Fernsehnetz zu ctablieren.
Heute ist das in BskyB umbenannte Satelli-
tenprogramm einer der grossen Geldbringer
Murdochs, und Fox liegt in den USA bei dem
so wichtigen jiingeren Zuschauersegment be-
reits vor CBS an dritter Stelle. Ahnlich ge-
wagt auch sein Einstieg bei Vox: Der deut-
sche Fernschmarkt ist einer der heissum-
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kimpftesten, nach den USA jedoch der
zweitgrosste der Welt. Hier steht das Happy-
End allerdings noch aus, genauso wic bei
Star-TV. dem Satellitenkanal fir Asien, der
Murdoch 525 Millionen Dollar fiir eine 64-
Prozent-Beteiligung kostete und frithestens
in fiinf Jahren Gewinn abwerfen diirfte. Das
Vox-Engagement zeigt allerdings die Gren-
zen des autokratischen Fiihrungsstils: Weil
der Chef alles selbst macht, dabei jedoch tiber
ein Riesenreich gebictet, beschrinkt sich sei-
ne Einflussnahme auf Stichproben. Bei der
Ubernahme von Vox hatte Murdoch noch an-
gekiindigt, er werde viele Besuche machen.
Bisher ist der Medienfiirst kein cinziges Mal
in Koln gewesen. Seine zahlreichen Kritiker
scheinen zumindestens hier recht zu behal-
ten: So bald er ein neues Spielzeug hat, lisst
er das alte fallen.

Doch allein an seinem Gespiir diirfte es nicht
liegen. dass dieser Mann polarisicrt wiec kaum
ein anderer. Die Haupterklirung ist simpler:
Rupert Murdoch ist eigentlich im vollig
falschen Geschift. Medien, so lehrt die Theo-
rie. haben zwei Hauptaufgaben: Den Burger
zu informieren und die Michtigen zu kon-
trollieren. Weil das der Markt allein nicht
schafft. zihlt die Branche zu den reglemen-
tiertesten tiberhaupt. Und genau das ist Mur-
dochs Problem: Er will nicht informieren, er
will nicht kontrollieren, er will nur eines: pro-
fitieren. Die offentliche Aufgabe der Medien
ist fiir ihn Hindernis statt Mission. Und so be-
steht sein ganzes Berufsleben aus dem
Kampf. die Medien zu einer Industrie wie je-
de andere auch zu machen: Dereguliert. da-
mit er in aller Ruhe seinen Geschiften nach-
sehen kann. Unzihlig sind seine Ausfille ge-

gen staatliche Medienregulatoren aller Art.
Dass er direkt in die Redaktionen eingreift.
Mitarbeiter genauso schnell entléisst wie ein-
stellt und seine Millioneniibernahmen mit
Vorliebe im dunkeln durchzieht, hatihn zum
Feindbild aller Medienpuristen und zum Vor-
bild vieler Verleger werden lassen.

Seinem Geschiiftserfolg ordnet er alles unter.
Immer wieder wird er beschuldigt, er nutze
seine Medien zur Verbreitung seiner konscer-
vativen Gesinnung. Selbstverstéindlich ver-
legt er gern Biicher von Margaret Thatcher
oder Newt Gingrich. Genauso hofiert er je-
doch die chinesische Regierung, Jimmy Car-
ter oder die Labour-Hoffnung Tony Blair.

«Wohl keiner versteht es wie er, seine politi-
schen Beziehungen — und seine Medien — fir
seine Ziele cinzusetzen», befand «News-
week». Auch der «Economist» vermochte bei
ihm nur eine konstante Geisteshaltung aus-
zumachen: Opportunismus  aus geschifthi-
chem Interesse.

Bleibt die Frage, warum sich ¢in
solcher Unternehmer gerade die Medienwelt
als Lebensinhalt sucht. Die Antwort diirfte
cher banal ausfallen. Wer in jungen Jahren das
Geschift des Vaters iibernimmt, diirfte sich
wenig Fragen nach  Alternativen stellen.
Ausserdem erscheint ein weltumspannendes
Dasein mit Arnold Schwarzenegger, Margaret
Thatcher oder dem Fox-Star Heather Lock-
lear entschieden aufregender als eine Titig-
keitin der Bau- oder Versicherungsbranche in
Adelaide/Australien. «Es gibt nichts Schone-
res als ein Leben im Medienbereich», vertrau-
te Murdoch kiirzlich dem «Spiegel» an.

Das besonders Schone fiir Murdoch ist: Die
weltweite Deregulierungswelle hat auch die
Medien erfasst. Immer stirker diirften sichim
neuen Medienzeitalter Presse und Rundfunk
seiner Idealvorstellung einer nur schwach re-
gulierten Branche anndhern. Und davon pro-
fitiert natiirlich er selbst am meisten. Vier
Jahre nach scinem Beinahekonkurs ist er
wieder ganz oben.

Beim gedruckten Wort hat er sein Ziel schon
vor lingerer Zeit erreicht. Zeitungen haben
ihre Murdochsche Revolution weitgehend
hinter sich. Die Aufregung iiber die Vulgari-
sicrung der Presse gehort einem anderen
Zeitalter an. Als Murdoch mit der «New
York Post». vor allem jedoch mit der Londo-
ner «Sun» in den siebziger und achtziger Jah-
ren sein australisches Sensations-Know-how
zur Perfektion trieb, regte sich noch Wider-
stand. «Kein toter Fisch mit ciniger Selbst-
achtung wiirde sich in eine Murdoch-Zeitung
cinwickeln lassen» schrieb der Kolumnist

Mike Royko. Thm ein respektables Medien-

organ zu geben, sei dasselbe. so der Fernseh-

kritiker Clive James, wie «scine hiibsche

Tochter einem Gorilla» zu tiberlassen. «lch

lese iiberhaupt keine Zeitungen mehr. Man

kann sich genausogut im Abfluss eines Klir-

werks duschen», befand der ehemalige BBC-

Intendant Jonathan Miller. Auch di¢ «Sun-

day Times», wie die «Times» 1981 von Mur-

«Kein toter Fisch mit einiger Selbstachtung wiirde sich
in eine Murdoch-Zeitung einwickeln lassen.»
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GLOBALES MEDIENREICH

Murdochs Imperium: Objekte, fiir die seine Firma News Corporation alleiniger oder wichtigster Anteilseigner ist

S

USA

* Fernsehen und Film:
Fox Broadcasting Comp.
20th Century Fox

* Zeitungen:

The New York Post

The Boston Herald

« Zeitschriften:

TV Guide

Mirabella

FSI Division 2

* Bucher:

Harper Collins Publ.

¢ Multimedia:

Delphi Internet Service
Joint Venture mit MCI

i A

N e v
EUROPA

* Fernsehen (GB):
SKY uber Satellit (40%),

« Zeitungen (GB):
The Times

- als Pay-TV mit Film- The Sunday Times
und Sportkanalen von The Sun

rund 3 Millionen Haus-  News of the World
halten zu empfangen Today

- Sky-News unver-
schlusselt uber Astra
in ganz Westeuropa
* Fernsehen (BRD):
Vox (49,9%)

* Zeitschriften (GB):
Shoppers Friend
TV-Hits

Beilagen zur Times

,,/;;: Umsatz '94:

—_

ks / (Kurs 1.7.95: 1 Aus-$ = 0,8 sFr.)
!Z i = _‘

Gewinn '94: -
11,6 Mrd. Aus-$ 1,3 Mrd. Aus-$

* Fernsehen:
Kooperation mit Televisa
in Mexiko ] 1 Bl [t
Canal Fox, uber Satellit

in Sudamerika AUSTRALIEN
* Fernsehen:

7 Network (15%)

The Australien
Daily Telegraph Mirror
(Sydney)

.

* Fernsehen:
Sky News uber
Satellit in Afrika

« Zeitungen (Australien):

* Fernsehen (Hongkong):
Star TV (zur Zeit funf
{ Kanale, allein fur China,

* Fernsehen (Indien):
| Zee TV (49,9%)
| » Zeitungen (Hongkong):
Sunday Morning Post
Wah Kiu Yat Po

* Zeitungen (China):
Joint Venture mit dem
KP-Organ Volkszeitung

© BILANZ-GRAFIK/Heavy

The Herald-Sun (Melb.)
sowie uber 100 weitere
regionale Blatter;
insgesamt 70% der
australischen Tages-
zeitungsauflage

e Zeitungen
(Papua Neuguinea):
The Post Courier

« Zeitungen (Fidschi):
The Fiji Times

QUELLE: SPIEGEL/BILANZ

doch iibernommen, durchlebte schwierige
Zeiten. Im Friihjahr 1983 hatte Murdoch vom
«Stern» die britischen Rechte fiir die Hitler-
Tagebiicher gekauft. Die Vorgeschichte soll-
te gerade erscheinen, als der britische Histo-
riker Lord Dacre scine Bestitigung iiber die
Echtheit der Machwerke zuriickzog. Die
Chefredaktion fragte Murdoch um Rat, und
der antwortete nur: «Fuck Dacre. Publish.»
Nach dem Flop soll er gesagt haben: «Wir
sind schliesslich im Unterhaltungsgewerbe.»
Heute ist es ruhig geworden, die Barbusige
(eine Erfindung der «Sun») ist weltweiter
Boulevardstandard, und Murdoch wird in
England - vor allem in den cigenen Blittern
natiirlich — sogar als Bewahrer der Presse-
freiheit gefeiert: Nur durch seinen Sieg iiber
die Gewerkschaften 1986 habe die englische
Presse ihre Kosten gentigend senken konnen,
um zu tiberleben.

Bei den elektronischen Medien ist die Revo-
lution noch in vollem Gang. Hier sicht der
Mann seine Zukunft, obwohl Zeitungen der
News Corporation noch den Grossteil scines
Profits cinbringen und Murdoch selbst «Zei-
tungen im Blut» (Wortspiel eines Ex-Mur-

doch-Managers, allerdings unabsichtlich)
hat. Doch der Markt des gedruckten Wortes
ist weitgehend gesiittigt. Innerhalb der niich-
sten zwei Jahre will Murdoch deshalb alle sei-
ne Zeitungen tiber Computer online anbie-
ten. Das ist derzeit jedoch kaum mehr als ei-
ne Spielwiese.

Seine Aufmerksamkeit licgt
voll beim Fernsehen. Auch hier geht der welt-
weite Trend in Richtung Deregulierung. Denn
die Reglementierung rechtfertigten die Regie-
rungen bisher vor allem durch die Knappheit
der Frequenzen. Doch im vielbeschworenen

Silvio Berlusconi

Michael Milken Leo Kirch

neuen Medienzeitalter ist die Knappheit vor-
bei: Die Programme kommen iiber Satellit
oder Kabel, und ihre Signale werden nicht
mehr analog (das heisst: iber elektrische
Wellen, die die Quelle eins zu eins imitieren),
sondern digital (also tiber Bits wie im Com-
puter) iibermittelt. Das bedeutet: Technisch
gesehenist die Anzahl der Kanile nahezu un-
begrenzt. «In 15 bis 20 Jahren wird der Info-
highway in den USA und in Europa Realitit
sein, im Rest der Welt in 50 Jahren», sagte
Murdoch kiirzlich der «Financial Times». Der
Grund fir die Reglementierung ist damit
weitgehend aufgehoben. Information wird zu
einer Ware wie jede andere auch — genau das,
was Murdoch immer angestrebt hat.

Dass er sich hier optimal positionieren will,
zeigen besonders seine letzten Aktivititen.
«Rupert macht mir todesangst», sagte John
Malone, Chef des US-Kabelgiganten TCI. als
sich Murdoch im Mai mit der zweitgrossten
US-Telefongesellschaft MCI verband. Einge-
fidelt wurde das Geschift von Michael Mil-
ken, dem gefallenen Junk-Bond-Konig der
achtziger Jahre, der zwei Jahre nach seiner
Gefingnisentlassung wieder bei seinem Be-
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Time Warner
Gerald Levin, 56,Chef
des weltgrossten Medienun-
ternehmens (Umsatz 1994:
15.9 Milliarden Dollar), loste

vor drei Jahren mit dem

Schlagwort des Information-
Superhighway die neue Medieneuphorie aus.
Seitdem ist Time Warner der unbestrittene
Vorreiter bei der Erkundung des interaktiven
Fernsehens, zum Beispiel durch den Pilotver-
such in Orlando, Florida, der allerdings die
anfiingliche Euphorie deutlich bremste. Akti-
vitiiten sind vornehmlich in den USA kon-
entriert: Biicher, Zeitschriften («Time»,
«Fortune», «People»), Filme (Warner Bros.),
Musik (Warner Music Group), zweilgrosstes
US-Kabelfernsehnetz, Kabelfernsehprogram-
me HBO und Cinemax, Allianz mit Telefon-
gesellschaft US West. Leidet wegen der Fu-
sion von 1989 noch immer unter einer hohen

Schuldenlast.

Drei sind grosser als Rupert

Murdochs Konkurrenten beim Kampf um die mediale Weltherrschaft

Bertelsmann
. Mark Woéssner, 57,
. Chef der Nummer zwei der
Medienwelt (Umsatz 1994: 18,4
Milliarden Mark) fithrt ein
printlastiges Unternehmen:
Biicher und Zeitschriften
(«Stern», «Geo», «Capital», «Brigitte») erzielen
mehr als die Hiilfte des Umsatzes. Bei den elek-
tronischen Medien ist Bertelsmann in Deutsch-
land an RTL (38,9 Prozent), Vox (24,9 Prozent,
dort Partner von Murdoch) und Premiere (37,5
Prozent) beteiligt. Konzentration auf Europa,
trotz des Joint Ventures mit America Online,
dem grossten US-Onlinedienst. Fiir ihre Vor-
sicht bekannt, beteiligten sich die Deutschen
1994 nicht am Kampf um das letzte grosse un-
abhiingige Hollywoodstudio Paramount. Damit
haben sie als einziger der grossen vier keine ei-
gene Kinoproduktion und keine weltweit ver-
wertbare Programmsoftware. Fiir den In fo-

highway wohl am schlechtesten positioniert.

Viacom

Sumner Redstone,
72, seit der Ubernahme von
Paramount die Nummer drei
der Medienbranche (Umsatz
1994: 9.3 Milliarden Dollar),
hat die klarste Strategie: Er
konzentriert sich auf die Programmbherstel-
lung. «Das ganze Geschiift des In fohighways
wird sich um Copyrights drehen», verkiindet
er. Seine Kabelfernsehnetze hat er verkauft.
Aktivititen: Radio und Fernsehen (MTV,
Nickelodeon), Film (Paramount), Biicher
(US-Grossverlag Simon & Schuster), Video-
verleih (Blockbuster Entertainment). Leidet
durch die Fusion unter enormer Schuldenlast.
Der Mann, den die Arzte schon aufgegeben
hatten, nachdem ein Hotelbrand 40 Prozent
seiner Haut zerstort hatte, gibt sich genauso
chrgeizig wie Murdoch. Sein Ziel: «Ein glo-
bales Medien-Powerhouse mit Proportionen

ohne Parallelen.»

kannten Murdoch anklopfte. Zahlreiche Be-
obachter sehen darin Murdochs Einstieg in
den viclzitierten Infohighway. Dass die Sache
vor allem cin geniales Geschiiftist, wird meist
iibersehen: Der neue Partner liefert zwei Mil-
liarden Dollar und bekommt dafiir keinerlei
Mitspracherecht.

Murdoch hat mehr als ein ordentliches Klein-
geld fiir weitere Ubernahmen und dabei im-
mer die Option, bei Bedarf weiter in die neue
Medicnwelt einzusteigen. Die Euphorie des
neuen Zeitalters hat er damit genial fiir seine
traditionellen Geschiifte genutzt. Die Vor-
reiterfunktion bei der Erkundung des neuen
Zeitalters tiberlisst er jedoch lieber anderen
_ und damit auch die enormen Verluste, die
sweifellos anfallen werden. Denn jeder weiss:
Das interaktive Zeitalter wird kommen —
dafiir sorgen allein die rasante Beschleuni-

gung der Digitalisierung und die dramati-
schen Kostensenkungen bei Computern.
Doch was genau der Konsument haben will,
wird cin Erkunden mit Milliardenverlusten
bringen. Und da hilt sich Murdoch lieber
suriick. «Sollte dann einmal die Firma X die
Losung gefunden haben, hat Murdoch immer
noch genug Geld, sie zu kaufen», sagl Ex-
Murdoch-Manager Fischer.

Das neue Zeitalter scheint der
Australier vor allem mit alten Rezepten be-
herrschen zu wollen. Denn wenn Telefon-,
Kabel- und Computerfirmen zu einer Indu-
strie verschmelzen und die Anzahl der
Kaniile drastisch zunimmt, wird das grosse
Geld nicht der verdienen, der die Netze be-
reitstellt. sondern der, der sie fiillt. Und hier
ist Murdoch gut plaziert. Er hat eines der

«Keiner versteht es wie e, seine
Medien fiir seine Ziele einzusetzen.»
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sechs grossen Hollywoodstudios (20th Cen-
tury Fox) und vor allem eigene TV-Produk-
tionsfirmen, die Serienerfolge fir die wichti-
ge jiingere Generation en masse produzieren:
etwa «Beverly Hills 90210», «Melrose Place»,
«Al Bundy» oder die «Simpsons».

So hat Rupert Murdoch zum steilsten
Hohenflug seines Lebens angesetzt. In sel-
nem Visier: weitere Fernschstationen in den
USA, Europa (die Rede ist von 10 digitalen
Satellitenkanilen) und Millionen von asiati-
schen und lateinamerikanischen Zuschauern.
Gegen die Schuldenberge von Time Warner
oder Viacom setzt er eine volle Kasse, anders
als Bertelsmann ist er weltweit prisent, und
cine Pensionsgrenze hat er fiir sich nicht ein-
gefiihrt. Sein Sohn Lachlan, mit 23 gerade an
die Spitze der Tageszeitung «The Australian»
berufen, ist fiir die Nachfolge noch zu jung.
Griinde genug, seinen Traum vom f ithrenden
Medienunternchmen der Welt selbst zu ver-
wirklichen. Fiir den Murdoch-Gefihrten Fi-
scher steht jedenfalls fest: «Der wird an sei-
nem Schreibtisch sterben.» 1

HAYT/BLACK STAR, KEYSTC
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